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@ VAKI N AGARDIREKTIV fér
Vatten- och avfallskompetens i norr AB

Galler den verksamhet som bedrivs i de deldagande kommunerna inom VA- och
avfallsverksamheten.

Antagna vid bolagsstamma.

1. Bolaget som en del avden kommunala organisationen
Bolaget ar en del av deldgande kommuners verksamhet.

Det ankommer pa bolagets styrelse och verkstallande direktor att folja utfardade direktiv
forutsatt att de inte star i strid med tvingande bestammelser i aktiebolagslagen eller
annan lag eller forfattning.

Forutom av lag och forfattning regleras bolagets verksamhet och bolagets forhallande till
kommunerna genom:

e aktiedgaravtal

e bolagsordning

e dessa dgardirektiv

e forekommande avtal mellan kommunerna och bolaget

2. Kommunernas insyn och ledningsfunktion
Bolagets verksamhet star under uppsikt av respektive kommuns kommunstyrelse.

Kommunstyrelsen i respektive kommun ska ges den information och tillstallas de
handlingar som den begar. Rutiner for att informera bolaget om denna skyldighet aligger
kommunstyrelserna.

Kommunstyrelsernas granskningsratt och bolagets informationsskyldighet omfattar inte
handling eller férhallande for vilket galler sekretess enligt lag.

Bolaget erinras om att kommunstyrelsen i respektive kommun enligt kommunallagen har
att fatta arliga beslut i samband med att bokslutet behandlas huruvida verksamheten
varit forenlig med det faststallda kommunala dndamalet och utforts inom ramen for de
kommunala befogenheterna.

3. Andamal med bolagets verksamhet
Bolagets verksamhet regleras framst av bolagsordning, detta dgardirektiv samt
aktiedgaravtal och far inte bedriva verksamhet som inte ar forenlig med dessa. Bolaget
far inte heller bedriva spekulativ verksamhet eller verksamhet som inte ar férenlig med
den kommunala kompetensen.

Kommunernas syfte med att driva verksamheten tillsammans i bolagsform ar att
sakerstalla kompetensfoérsorjning, astadkomma effektivitetsvinster till gagn for dgarna
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@ VAKI N AGARDIREKTIV fér
Vatten- och avfallskompetens i norr AB

och de som utnyttjar bolagets tjdanster samt sakerstélla en trygg, serviceinriktad, effektiv

och hallbar verksamhet i regionen.

Bolaget ska vidare;

bidra till de deldggande kommunernas 6vergripande mal och visioner

bidra till att kommunerna uppnar lokala, regionala, nationella och globala
hallbarhetmal inom bolagets ansvarsomraden

ta fram forslag pa taxor och allmadnna bestammelser for vatten och avliopp (ABVA)
med en enhetlig struktur mellan d4garkommunerna samt aktivt bidra till att
kommunerna har en aktuell VA planering och renhallningsordning (foreskrifter
och avfallsplan),

infora underhallssystem for vatten och avlopp i syfte att sakra bolagets
anlaggningar for kommande generationer,

samordna budget och verksamhetsplanering sa att de ar férenliga med
kommunernas processer i projekt ddr bade kommunen och bolaget tillsatter
resurser,

vara drivande inom samhallsutveckling och samverkan i norr, med fokus pa
hallbara l6sningar inom vatten och avfall,

aktivt medverka till satsningar inom forskning, utveckling och innovationer,
relevant for verksamhet i nordligt klimat och 6ver stora geografiska omraden,
delta i internationellt kunskapsutbyte i fragor som rér vatten och avfall och inom
debegransningar som i 6vrigt géller for bolaget, i syfte att utveckla bolaget och
bidra till de globala hallbarhetsmalen,

leverera kompetenshéjande atgarder (utbildningar, natverk och konferenser)
inom bolagets verksamhetsomrade samt med fokus pa kallt klimat, sakerhet och
langa avstand i de nordligaste lanen,

medverka som en regional resurs i arbetet med att ateruppratta civilforsvaret i de
nordligaste lanen,

samverka med de 6vriga huvudmannen inom VA och avfall i de nordligaste lanen,
i syfte att 6ka effektiviteten genom att standardisera processer och samutnyttja
kdrn-och stodverksamheter pa avtalsmassiga grunder.

Bolaget ska ha en affarsplan som uppdateras arligen, till stod for styrelsen och VD att

utveckla och férvalta bolaget utifran dgarnas krav och kundernas férvantningar. Planen

ska omfatta bolagets vergripande mal som ar hog leveranssakerhet, hallbar och effektiv

hantering av resurser, en aktiv roll i samhallsplanering och samverka 6ver granser samt

kompetenta, kundorienterade medarbetare. Ramverket for malstyrningen ska vara FNs

globala hallbarhetsmal och bolagets utmaningar inom vatten och avfall. Relevanta

branschindikatorer ska anvandas.
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Bolaget ska i huvudsak folja deldggande kommuners policys och stodja uppfyllandet av
deldgande kommuners 6vergripande mal och visioner. Vid olika policys dger policy i den
deldgarkommun med storst agarandel foretrade. Bolaget kan besluta och anta egna
policys om sa ar l[ampligt for verksamheten.

4. Grundldggande principer fér bolagets verksamhet
Deldgarkommunernas anldggningsbolag svarar for investeringar i egna anlaggningar med
tillhérande anordningar som ocksa i forhallande till bolaget har ansvaret for att forsakra
egna anldggningar, ledningar och ovrig egen egendom. Bolaget ska teckna erforderliga
ansvarsforsakringar och svara for arbetsmiljolagens krav.

Bolaget fakturerar delagarkommunernas anlaggningsbolag dess kostnader a conto i
forskott, baserat pa respektive huvudmans budget for verksamhetsaret. Avstamning mot
verkligt utfall sker med visst intervall under verksamhetsaret. Slutavrakning sker for varje
verksamhetsar i samband med att arsbokslutet faststalls.

Bolaget ansvarar for all ekonomisk hantering kopplat till for kommunernas ansvar enligt
Lagen om allmdnna vattentjanster och kommunens avfallsansvar enligt miljébalken med
sarredovisning for respektive kommun och verksamhet (VA respektive avfall).

Avvikelser fran budget eller andra kalkyler, som inte kan anses som ovéasentliga, ska
omgaende av bolaget anmalas till respektive deldggarkommuns kommunstyrelse med
undantag fran Umed kommun da anmalan ska ske till Umea kommunforetag AB.

Respektive kommuns revisorer eller revisionskonsulter dger ratt att ta del av bolagets
rakenskaper, bokforing och handlingar till den del de berér handhavande av uppgifter
enligt detta avtal.

Bolaget ager ratt att vid marknadsfoéring av uppdragsgivares verksamheter, fakturering
och kundservice anvanda sitt eget firmanamn, logotyper eller andra naringskdnnetecken.

| uppdraget ingdr att utdva alla de rattigheter samt utfora de skyldigheter som féljer av
ledningsratt, servitut och deldgande i samfalligheter/gemensamhetsanlaggningar som
avser de anlaggningar som bolaget har ratt att utfora drift och underhall pa.

Bolaget ska vara miljorattsligt ansvarig for den verksamhet som denne bedriver. Bolagets
skyldigheter och rattigheter ska motsvaras av denna aspekt.

5. Styrelse
Ansvaret for bolagets 6vergripande organisation och forvaltningen av bolagets
angelagenheter avilar enligt aktiebolagslagen bolagets styrelse.

Styrelsen har att fortlopande se 6ver och anpassa organisationen sa att den pa béasta satt
ska stodja bolagets andamal.

Agardirektiv Vakin - beslutat 2020 (002)

4(8)



@ VAKI N AGARDIREKTIV fér
Vatten- och avfallskompetens i norr AB

Styrelsen ska ansvara for att styrelseledamoterna erhaller erforderlig utbildning for
uppdraget.

Styrelsen ska arligen utvardera sitt eget och verkstallande direktorens arbete.
Utvarderingen ska minst omfatta om styrelsen saknar ndagon kompetens for att kunna
utfora sina uppgifter, om dess arbetsformer fungerar och om den &r organiserad pa
lampligt satt nar det géller eventuell arbetsfordelning. Om styrelsen kommer fram till att
det finns brister som behover atgardas ska styrelsen atgarda bristerna eller anmala dem
till respektive kommunstyrelse.

6. Understallningsplikt
Bolaget ansvarar for att kommunfullmaktige far ta stallning innan sadana beslut i
verksamheten som ar av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt fattas.

Respektive kommunfullmaktige fattar beslut i fragor om:

e bildande och forvarv samt avyttring av hel- eller delagt dotterbolag,
e planer pa ny eller andrad inriktning av bolagets verksamhet,
e Ovriga fragor av principiell beskaffenhet eller av storre vikt.

| bolagsordningen anges beslut som ska fattas av bolagsstamman.

7. Budget och investeringsplan
Bolaget ska arligen faststalla driftbudget och till delagarkommunernas anldaggningsbolag
lamna underlag och forslag till investeringsplan for de ndrmaste tre rakenskapsaren.
Detta skall delges respektive anldggningsbolag senast 15 december aret fore budgetaret
eller annan 6verenskommen tid.

8. Finansiering
Finansiering av Bolaget sker i enlighet med féljande. Deldagarkommunernas
anlaggningsbolag ska ersatta Bolaget for personal- och 6vriga kostnader som uppkommer
vid uppdragets fullgérande enligt foljande.

(i) Kostnader som ar direkt hanforliga till Bolagets utférande av uppdraget for en viss
deldagarkommuns anlaggningsbolag ska till fullo baras av den delagarkommunens
anlaggningsbolag.

(ii) Ovriga av Bolagets kostnader, som dr gemensamma fér samtliga av Bolagets
deldgarkommuner, ska fordelas enligt respektive dgande kommuns delméangd av total
befolkning. Bas for fordelningen ar SCB:s sammanstallning av Folkmédngd i riket, Idn och
kommuner 31 december 2 dr fére avsett budgetdr. Fordelningsnyckeln ses 6ver och
revideras arligen infor faststallande av arsbudget.
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10.

11.

12.

(iii) Kostnad eller ersattning som Bolaget debiterar deldagarkommunernas
anlaggningsbolag far inte 6verstiga Bolagets sjalvkostnader.

(iiii) Bolaget ager ratt att fakturera kostnader, utéver vad som regleras i lagen om
allmanna vattentjanster, till delagande kommuner samt externa till sjalvkostnadspris.

Kapitalférvaltning
Styrelsen ska tillse att bolagets medelsforvaltning sker pa ett effektivt satt och med
tillfredsstallande sakerhet.

Arsredovisning och bolagsstimma

Bolaget ska arligen, senast fore utgangen av februari manad eller gallande tidplan,
tillhandahalla det underlag som kravs for upprattandet av respektive kommunkoncerns
arsredovisning.

Uttalandet i redovisningens forvaltningsberattelse ska vara sa utformat att det kan laggas
till grund for lekmannarevisorernas granskning liksom kommunstyrelsens uppsikt och
beslut enligt kommunallagen (6 kap & 1 och 1a).

Bolaget ska arligen senast fore utgangen av april manad halla bolagsstamma/arsstamma.

Av bolagsordningen framgar hur kallelse till bolagsstimma ska ske.

Informationsskyldighet

Bolaget skall halla respektive kommun val informerad om sin verksamhet. En del av
denna information skall ldmnas i form av dels budget for kommande ar enligt punkt
ovan, dels ekonomisk och verksamhetsmassig uppfoljning relaterad till innevarande ars
budgeterade verksamhet.

Det aligger vidare bolaget att till respektive kommunstyrelse snarast 6versanda:

e en ekonomisk och verksamhetsmassig delarsrapport efter 8 manader
innehallande en arsprognos. Delarsrapporten ska vara relaterad till innevarande
ars budgeterade verksamhet.

e protokoll fran bolagsstamma

e protokoll fran styrelsesammantrade

e bolagets arsredovisning

e bolagsstyrningsrapport

e revisionsberattelse

Agardialog

Bolaget ska ansvara for att gemensam dialog med representanter for deldgares
kommunledningar halls kontinuerligt (minst 1 gang per ar) dar fragor av strategiskt,
gemensamt intresse behandlas. Vid dessa moten ska bolaget redovisa uppfoljning och
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13.

14.

15.

16.

planerade insatser med anledning av dgardirektiv och affarsplan samt ekonomisk
uppfoljning. Redovisning av jamforelser med branschen i 6vrigt av nyckeltal,
verksamhetsmatt, index och taxor ska ske vid anmodan.

Bolaget ska dven verka for en aktiv agardialog med varje deldagarkommun.

Dialog kommunala verksamheter

Bolaget ska verka for att méten med deldgande kommuners tjansteman halls
kontinuerligt i syfte att underlatta planering och genomférande av projekt i fragor av
gemensamt och kommunovergripande intresse i syfte att underldtta kommunal
planering och kommunala projekt dar VA och avfallshantering berors. Bolaget ska vidare
stddja delagande kommuners arbete med myndighetsutdvning inom VA och
avfallshantering.

Sikerhetsarbete / Krisledningsplanering

Bolaget ska i samarbete med respektive kommun utféra fortlopande sakerhetsarbete och
krisledningsplanering. Bolaget ska uppratta krisledningsplan och darvid uppfylla de mal
som anges i av respektive fullmaktige antagen ledningsplan vid extraordinar handelse
och hojd beredskap.

Allmanhetens ratt att ta del av bolagets handlingar
Bolaget ska efterstrdva storsta mojliga 6ppenhet i arbeten genom att bland annat via
informationsblad, hemsida, medier och sociala medier orientera om verksamheten.

Allmanheten har ratt att ta del av handlingar hos bolaget enligt de grunder som galler for
allmanna handlingars offentlighet i 2 kap. tryckfrihetsforordningen och offentlighets- och
sekretesslagen. Fragan om utlamnande av allman handling avgors av verkstéllande
direktoren eller annan person om VD sa beslutar.

Allmanna handlingar ska forvaras enligt faststalld arkivbildningsplan. Bolaget omfattas av
Umea kommuns arkivreglemente och ska tillampa den for kommunen vid var tid géllande
taxan for utldamnande av allmdnna handlingar.

Allmanheten ska enligt kommunallagen 17 § pkt 6 dven ges insyn i den verksamhet som
genom avtal lamnats over till privata utforare.

Instruktion fér verkstdllande direktor

Styrelsen har enligt aktiebolagslagen att meddela riktlinjer och anvisningar for
verkstdllande direktérens handhavande av den I6pande forvaltningen. Sadana riktlinjer
och anvisningar ska utformas skriftligt i instruktion till verkstallande direktéren. Styrelsen
ska tillse att instruktionen omprovas mot bakgrund av dndrade forhallanden och vunna
erfarenheter.
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17.

18.

19.

20.

| instruktionen ska anges de inom bolaget forekommande drenden som med hansyn till
arten och omfattningen av bolagets verksamhet ar att hanfora till I6pande forvaltning
och saledes ska omfattas av verkstéallande direktérens kompetens.

I instruktionen ska anges i vilken omfattning verkstallande direktoren, for styrelsen ska
anmala beslut han fattat. De salunda anmalda besluten ska upptas i styrelseprotokoll.

Arbetsordning for styrelsen

Styrelsen ska enligt aktiebolagslagen arligen faststalla en skriftlig arbetsordning. |
arbetsordningen ska anges hur arbetet ska fordelas mellan styrelsens ledaméter och hur
ofta styrelsen ska sammantrada.

Revision

Bolagets revisorer ska, utover vad aktiebolagslagen stadgar, mot bakgrund av det
kommunala syftet med bolagets verksamhet, prova huruvida denna utovats pa ett
andamalsenligt och fran ekonomisk synvinkel tillfredsstallande satt. Revisionsrapporten
ska innehalla uttalande om hur denna prévning utfallit samt om bolagets utveckling mot
bakgrund av uppstallda mal.

Forvaltningsberittelse

Bolagets styrelse ska arligen i forvaltningsberattelsen, utover vad aktiebolagslagen
stadgar, redovisa hur verksamheten bedrivits och utvecklats mot bakgrund av det i
bolagsordningen och dessa direktiv angivna syftet och ramarna med densamma.

Uttalandet ska vara sa utformat att det kan laggas till grund for kommunstyrelsens
uppsikt och beslut enligt 6 kap. 1 och 1 a § kommunallagen samt till lekmannarevisorns
granskning.

Lekmannarevisionens granskningsrapport

Det aligger lekmannarevisionen att arligen i sin granskningsrapport yttra sig om huruvida
bolaget bedrivits pa ett andamalsenligt satt utifran det syfte som angivits i
bolagsordningen och i detta dgardirektiv, liksom de kommunala befogenheter som utgor
ram for verksamheten.

Lekmannarevisionen ska snarast uppmarksamma kommunstyrelsen pa om bolaget
brister i de avseenden som omnamns i forsta stycket.

Bolagets lekmannarevisorer ska, mot bakgrund av det kommunala andamalet med
bolagets verksamhet, préva huruvida denna utévats pa ett andamalsenligt satt.
Bestammelser om innehadllet och den tidpunkt da lekmannarevisorns granskningsrapport
ska lamnas till bolagets styrelse aterfinns i aktiebolagslagen.
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